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  Appalto genuino anche se l'appaltatore non è titolare dei mezzi di 
produzione 

 

Una recente ordinanza della Corte di Cassazione (ordinanza 18455/2023) ha precisato quali sono i 
presupposti di un appalto lecito. 

Secondo quanto emerge dall’ordinanza, l’appaltatore deve: 

• realizzare un risultato autonomo; 

• avere un’organizzazione di lavoro indipendente; 

• esercitare nei confronti dei propri dipendenti il potere direttivo e di controllo; 

• impiegare nell'attività i propri mezzi; 

• assumersi il rischio di impresa.  

Nel caso in cui, invece, i poteri direttivo e organizzativo siano affidati al committente, ci si trova di 
fronte a un appalto illecito di manodopera e ciò anche se il committente medesimo non sceglie 
personalmente il personale.  

 

 Questa recente Sentenza afferma che: se l'appaltatore utilizza capitali, macchine e attrezzature 

fornite dall'appaltante, si ha pseudoappalto solo se l'apporto dell'appaltatore divenga – a seguito di 

detto conferimento – marginale o accessorio.  
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La modestia dell'apporto, in concreto, va accertata dal giudice, che è tenuto a valutarla tanto quanto fa 

con l'oggetto dell'appalto e il suo contenuto intrinseco. Se, quindi, l'appaltante fornisce macchinari e 

attrezzature, ma l'appaltatore conferisce comunque capitale ulteriore rispetto a quello necessario per 

sostenere il costo del lavoro, oltre che know-how, software e beni materiali che, nell'economia 

complessiva dell'appalto, assumono rilievo preminente, l'appalto deve ritenersi comunque genuino. 

L'appaltatore, quindi, non deve necessariamente essere titolare dei mezzi di produzione per poter 
essere parte di un appalto genuino, questo è quanto emerge da questa Sentenza. 

La Corte di cassazione fa un'ulteriore distinzione tra appalti cosiddetti pesanti (ovverosia che richiedono 

l'impiego di mezzi o materiali importanti) e appalti cosiddetti leggeri (che non sono da ciò 

caratterizzati), precisando che nei primi, per poter dimostrare l'autonomia organizzativa, pur non 

essendo necessaria la titolarità dei mezzi di produzione, è comunque indispensabile la loro 

organizzazione, mentre nei secondi l'effettiva gestione dei dipendenti è sufficiente per dimostrare la 

genuinità dell'appalto. 

19 luglio 2023 

 

I migliori saluti. 

Lucia Dott.ssa Filippi 

 

Consulenza del lavoro, Contrattualistica giuslavoristica, Privacy, Conciliazioni e Transazioni, Amministrazione del personale,  Due diligence, 

Sviluppo risorse umane  

Questa comunicazione ha lo scopo di forniti informazioni da parte del nostro Studio. 

Ai sensi dell'art. 22 del Regolamento UE 2106/679 ti informiamo che hai il diritto di revocare in qualsiasi momento il consenso al 

trattamento dei dati, pertanto protrai inviarci una mail all'indirizzo negoilconsenso@studio-filippi.it con scritto  "Cancellami". 

 

Ai sensi del Regolamento UE 2016/679 sulla protezione dei dati personali delle persone fisiche le informazioni contenute nel presente messaggio e in qualsiasi allegato sono di carattere 

confidenziali ed esclusivamente per l'uso dei destinatari previsti. Se avesse ricevuto questo messaggio per errore, la informiamo che in base al regolamento di cui sopra e all'art. 616 c.p., 

qualsiasi uso, divulgazione, distribuzione o riproduzione dei contenuti è severamente proibito. Si prega di inviare una notifica al mittente e quindi eliminare il messaggio (inclusi gli allegati) dal 

proprio sistema senza leggere alcun contenuto.Pursuant to EU Regulation 2016/679 on the protection of natural persons with regard to the processing of personal data, the information 

contained in this message and in any attachment is confidential and exclusively for the use of the intended recipients. If you have received this message by mistake, we inform you that according 

to the aforementioned regulation and to art. 616 c.p., any use, disclosure, distribution or reproduction of the contents is strictly prohibited. Please give notification to the sender and then 

delete the message (including the enclosures) from your system without reading any of the contents. 
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